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�ǿ� ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ 
 
 ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ�ƵȲ�ƵɈ�ȁɯɈ�ƮȨǐȁɈǞǶƦɐƮ�Ǟ�ªȌȺǲǞǶƮƵ�ɈǞǶ�ׁ׀�ɯȁǐȲƵ� 
ɨȌǲȺȁƵ�ǿƵƮ�ȯȺɯǲǞȺǲ�ȺơȲƦƊȲǘƵƮ�Ǟ�ǲȌǿƦǞȁƊɈǞȌȁ�ǿƵƮ�ƵɈ�ǿǞȺƦȲɐǐȺ�
ȯȲȌƦǶƵǿخ� 
 
(ƵȲ�ƵȲ�ɈǞǶǲȁɯɈɈƵɈ�ǿƵƮƊȲƦƵǯƮƵȲƵ�ǿƵƮ�ǏȌȲȺǲƵǶǶǞǐ�ǏƊǐǶǞǐ�ƦƊǐǐȲɐȁƮة�
ȯȲǞǿƤȲɈ�ȺȌƧǞƊǶȯƤƮƊǐȌǐƵȲ�Ȍǐ�ȺȌƧǞƊǶ-�Ȍǐ�ȺɐȁƮǘƵƮȺƊȺȺǞȺɈƵȁɈƵȲ�
ǿƵƮ�ƵȲǏƊȲǞȁǐ�ǏȲƊ�ȺȌƧǞƊǶȯȺɯǲǞƊɈȲǞƵȁ�Ȍǐ�ǿǞȺƦȲɐǐȺȌǿȲơƮƵɈخ 
 
(ƵȲ�ƵȲ�ƮȨǐȁȺɈȨɈɈƵ�ƊǶǶƵ�ɐǐƵȁȺ�ƮƊǐƵ�ǿƵƮ�ǿǞȁǞǿɐǿ�ׂ�ǿƵƮƊȲٌ
ƦƵǯƮƵȲƵ�ɈǞǶȺɈƵƮƵ�ǘƵǶƵ�ƮȨǐȁƵɈخ 
 
 
 ƵǶǞǐǐƵȁǘƵƮ�Ȍǐ�ǞȁƮȲƵɈȁǞȁǐ� 
 
 ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ�ǶǞǐǐƵȲ�Ǟ�ªȌȺǲǞǶƮƵ�ßƵȺɈ�ɈƤɈ�ȯơ�ƮƵǯǶǞǐƵ�ǐȲȨȁȁƵ�
ȌǿȲơƮƵȲ�ǿƵƮ�ǐȌƮƵ�ƊǲɈǞɨǞɈƵɈȺǿɐǶǞǐǘƵƮƵȲخ� 
 
 ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ�ƵȲ�Ƶȁ�ȁɯȲƵȁȌɨƵȲƵɈ�ƵǯƵȁƮȌǿخ� 
 ƵƦȌƵǶȺƵȁ�ƵȲ�Ǟ�ɈȌ�ƵɈƊǐƵȲ�ǿƵƮ�ׅ�ǶɯȺƵ�ɨƤȲƵǶȺƵȲ�ȯơ�ǘɨƵȲ�ƵɈƊǐƵة�ƊǶǶƵ�
ǿȨƦǶƵȲƵɈ�ǿƵƮ�ȺƵȁǐة�ƦȌȲƮة�ȺɈȌǶ�Ȍǐ�ɈȨǯȺǲƊƦ�ȺƊǿɈ��ƊƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�ǞȁɈƵȲٌ
ȁƵɈخ� 
 
§ơ�ƦƵǐǐƵ�ƵɈƊǐƵȲ�ƵȲ�ƮƵȲ�ƮƵȺɐƮƵȁ�ɨƊȺǲƵǿƊȺǲǞȁƵ�Ȍǐ�ɈȨȲȲƵɈɐǿƦǶƵȲ�
ȺƊǿɈ�ƦƊƮƵɨƤȲƵǶȺƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵǶǞȁǐخ� 
X�ȺɈɐƵƵɈƊǐƵȁ�ƵȲ�ƮƵȲ�ƵɈ�ƮƵǯǶǞǐɈ�ȺɈȌȲɈ�ǶɯȺɈ�ǏƤǶǶƵȺȲɐǿ�ǿƵƮ�ǘɯǐǐƵ-�
ǲȲȌǐة�ȺȯǞȺƵȺɈɐƵ�Ȍǐ�ǲȨǲǲƵȁ�ȺƊǿɈ�ƵɈ�ƊǲɈǞɨǞɈƵɈȺȲɐǿ�ǿƵƮ�ǲȌǿٌ
ƦǞȁƵȲƵɈ�ƦȌȲƮɈƵȁȁǞȺ-شƦǞǶǶƊȲƮƦȌȲƮخ� 
§ơ�ǏȨȲȺɈƵ�ȺƊǶ�ƵȲ�ƮƵȲ�Ƶȁ�ǏƤǶǶƵȺ�ȺɈɐƵ�ǿƵƮ�Àß 
 
 ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ�ǶǞǐǐƵȲ�Ǟ�ǐơ-ƊǏȺɈƊȁƮ�ɈǞǶ�RɯȲƮƵǘȨǯ�!ƵȁɈƵȲ�ǿƵƮ�
jɨǞƧǲǶɯة�IƊǲɈƊة��ȯȌɈƵǲة�Ȍǐ�mǞǏƵ�!ǶɐƦخ� 
(ƵɈ�ƵȲ�ǿɐǶǞǐɈ�ƊɈ�ǐơ�ƵǶǶƵȲ�ƧɯǲǶƵ�ɈǞǶ�ªȌȺǲǞǶƮƵ�ƧƵȁɈȲɐǿخ� 
 ɐȺ�ɈǞǶ�ȺɈƊɈǞȌȁƵȁ�Ȍǐ�ªȌȺǲǞǶƮƵ�ƧƵȁɈȲɐǿ�ǲȨȲƵȲ�˜ƵȲƵ�ǐƊȁǐƵ�Ǟ�ɈǞǿƵȁخ 
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§ȲƊǲɈǞȺǲ�ǞȁǏȌ 
 
 ǲȌȁȌǿǞ 
RɐȺǶƵǯƵȁ�ƵȲ�ǞȁƮǞɨǞƮɐƵǶ�Ȍǐ�ǏƊȺɈȺƤɈɈƵȺ�ȯơ�ƦƊǐǐȲɐȁƮ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ȯƵȲٌ
ȺȌȁǶǞǐƵ�ǞȁƮǲȌǿȺɈǏȌȲǘȌǶƮخ� 
RɐȺǶƵǯƵȁ�ǞȁǲǶɐƮƵȲƵȲ�ǏɐǶƮ�ǲȌȺɈ�Ȍǐ�ǞȁɈƵȲȁƵɈǏȌȲƦǞȁƮƵǶȺƵخ� 
 
ßƤȲƵǶȺƵȲ 
�ǶǶƵ�ɨƤȲƵǶȺƵȲ�ƵɈ�ǿȨƦǶƵȲƵɈ�ǿƵƮ�ȺƵȁǐة�ƦȌȲƮة�ȺɈȌǶ�Ȍǐ�ƵɈ�ɈȨǯȺǲƊƦة�
ȺƊǿɈ�ƊƮǐƊȁǐ�ɈǞǶ�ǞȁɈƵȲȁƵɈخ 
 
yȨǐǶƵȲ 
(ɐ�ǏơȲ�ɨƵƮ�ǞȁƮ˜ɯɈȁǞȁǐƵȁ�ɐƮǶƵɨƵȲƵɈ�ƵɈ�ȺƤɈ�ȁȨǐǶƵȲ�ɈǞǶ�ƮǞɈ�ɨƤȲƵǶȺƵة�
ɈǞǶ�ǘȌɨƵƮƮȨȲƵȁ�Ȍǐ�ɈǞǶ�ƵɈ�ȺǲɐȲة�ȺȌǿ�Ʈɐ�ȺǲƊǶ�ǲɨǞɈɈƵȲƵ�ǏȌȲخ� 
 
ÀȲƊȁȺȯȌȲɈ 
ßǞ�ƧɯǲǶƵȲ�ǿƵǐƵɈة�Ⱥơ�ɈƊǐ�ƮǞȁ�ƧɯǲƵǶ�ǿƵƮة�ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ǘƊȲ�Ƶȁخ� 
 
wƵƮǞƧǞȁ� 
(ɐ�ȺǲƊǶ�ǿƵƮƦȲǞȁǐƵ�ƵɨƵȁɈɐƵǶ�ǿƵƮǞƧǞȁ�ɈǞǶ�ƮƵȁ�ǏȨȲȺɈƵ�ɐǐƵخ 
 
RɐȺƮɯȲ 
(Ɗ�ɈǞǶƦɐƮƮƵɈ�ƵȲ�ǿǞƮǶƵȲɈǞƮǞǐɈة�ƵȲ�ǘɐȺƮɯȲ�ȺȌǿ�ɐƮǐƊȁǐȺȯɐȁǲɈ�ǞǲǲƵ�
ɈǞǶǶƊƮɈخ� 

ßȌȲƵȺ�ǏȌȲɨƵȁɈȁǞȁǐƵȲ�ɈǞǶ�ƮǞǐ� 
 
· (ɐ�ȺɈơȲ�Ȍȯ�Ȍǐ�ƮƵǶɈƊǐƵȲ�ƊǲɈǞɨɈ�Ǟ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐƵȁ�ȯơ�RɯȲƮƵǘȨǯ�� 
· (ɐ�ȺȨȲǐƵȲ�ǏȌȲ�ƮǞȁ�ȯƵȲȺȌȁǶǞǐƵ�ǘɯǐǞƵǯȁƵ�Ȍǐ�ȲƵȁǐȨȲǞȁǐ�ƊǏ�ƮǞɈ�

ƵǐƵɈ�ɨƤȲƵǶȺƵخ�� 
· (ɐ�ƮƵǶɈƊǐƵȲ�Ǟ�ƮƵɈ�ȯȲȌǐȲƊǿة�ȺȌǿ�ƵȲ�ƊǏɈƊǶɈخ� 
· (ɐ�ƮƵǶɈƊǐƵȲ�Ǟ�ȌȯǐƊɨƵȲ�Ǟ�ǏƤǶǶƵȺƊȲƵƊǶƵȲȁƵخ�� 
· (ɐ�ȲɯƮƮƵȲ�Ȍȯ�ƵǏɈƵȲ�ƮǞǐخ� 
· (ɐ�ɈƊǐƵȲ�ǘƵȁȺɯȁ�ɈǞǶ�ƊȁƮȲƵخ 

ßǞ�ǐǶƤƮƵȲ�ȌȺ�ɈǞǶ�ƊɈ�ƦɯƮƵ�ƮǞǐ�ɨƵǶǲȌǿǿƵȁخ� 
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wȌƮɈƊǐƵǶȺƵ�ȯơ� ȌȺɈƵƮ�RɯȲƮƵǘȨǯ� 
 
ßƵǶǲȌǿȺɈǿȨƮƵ� 
XȁƮƵȁ�Ʈɐ�˜ɯɈɈƵȲ�ǞȁƮة�ǘȌǶƮƵȲ�ɨǞ�ƵɈ�ɨƵǶǲȌǿȺɈǿȨƮƵة�ǘɨȌȲ�ɨǞ�ǘǞǶȺƵȲ�ȯơ�
ǘǞȁƊȁƮƵȁ�Ȍǐ�ǘɨȌȲ�Ʈɐ�ǿȨƮƵȲ�ƮǞȁ�ǲȌȁɈƊǲɈȯƵȲȺȌȁخ��§ơ�ƮƵɈɈƵ�ǿȨƮƵ�
ǏơȲ�Ʈɐ�ɐƮǶƵɨƵȲƵɈ�RɯȲƮƵǘȨǯȺ�ǘɐȺȌȲƮƵȁة�ȺȌǿ�ɨǞ�ȌǐȺơ�ǐƵȁȁƵǿǐơȲ�
ȺƊǿǿƵȁة�ȁơȲ�Ʈɐ�ƵȲ�˜ɯɈɈƵɈ�ǞȁƮخ 
 
(Ǟȁ�ǏȨȲȺɈƵ�ƮƊǐ 
yơȲ�Ʈɐ�ƊȁǲȌǿǿƵȲة�ƦǶǞɨƵȲ�Ʈɐ�ǿȌƮɈƊǐƵɈ�ƊǏ�Ƶȁ�ƊȁȺƊɈة�ȺȌǿ�ǞȁɈȲȌٌ
ƮɐƧƵȲƵȲ�ƮǞǐ�ɈǞǶ�ƦȌȺɈƵƮƵɈȺ�ƮƊǐǶǞǐƮƊǐ�Ȍǐ�ǐȨȲƵǿơǶخ�(ɐ�ǏơȲ�ȁȨǐǶƵȁ�ɈǞǶ�
ƮǞȁ�ƦȌǶǞǐش��ƮǞɈ�ɨƤȲƵǶȺƵ�Ȍǐ�ƦǶǞɨƵȲ�ɨǞȺɈ�ȲɐȁƮɈ�Ǟ�ȲƵȺɈƵȁ�ƊǏ�ǘɐȺƵɈخ 
 
RƵȲƵǏɈƵȲ�ǐƵȁȁƵǿǐơȺ�ƦȌȺɈƵƮƵɈȺ�ǘɐȺȌȲƮƵȁة�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǲƊȁ�Ǐơ�
ȺɈȨɈɈƵ�Ȍǐ�ɨƵǯǶƵƮȁǞȁǐ�ɈǞǶ�ƊǏ�ƮǞȁƵ�ǲȌȁɈƊǲɈȯƵȲȺȌȁƵȲ�Ȍǐ�ƮƵɈ�ȨɨȲǞǐƵ�
ȯƵȲȺȌȁƊǶƵخ�ßǞ�ɈƊǶƵȲ�Ȍǿ�ȌȯǘȌǶƮƵɈة�ǿƵƮǞƧǞȁة�ƊǶǶƵȲǐǞ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮȲƵ�ɈǞȁǐة�
ƮƵȲ�ƵȲ�ɨǞǐɈǞǐƵخ� 
 
X�ǶȨƦƵɈ�ƊǏ�ȺƊǿɈƊǶƵȁ�ǲȌǿǿƵȲ�ɨǞ�ǞȁƮ�ȯơة�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ǏȌȲɨƵȁɈƵȲ�ƊɈ�Ǐơ�ɐƮ�
ƊǏ�ȌȯǘȌǶƮƵɈة�ǘɨǞǶǲƵ�ǿơǶ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ȺƊɈ�ƮǞǐة�Ȍǿ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ɈƤȁǲɈ�ȯơ�ǘɨȌȲٌ
ƮƊȁ�ȯƵȲȺȌȁƊǶƵɈ�ǲƊȁ�ȺɈȨɈɈƵ�ƮǞǐة�Ȍǿ�Ʈɐ�ǘƊȲ�ȁȌǐǶƵ�ƦƵǲɯǿȲǞȁǐƵȲ�
ȌɨƵȲ�ƊɈ�ȺǲɐǶǶƵ�ɨƤȲƵ�ƦƵƦȌƵȲ�ȯơ�ƦȌȺɈƵƮƵɈة�Ȍǐ�ǘɨƊƮ�Ʈɐ�ƵǶǶƵȲȺ�ǲƊȁ�
ǘƊɨƵ�ƊǏ�ȺȯȨȲǐȺǿơǶخ� 
 
²ƊǿɈƊǶƵȁ�ɈƊǐƵȺ�ǿƵƮ�ƮǞǐة�ǿƵȁ�ƮƵɈ�ƵȲ�ɨȌȲƵȺ�ƵȲǏƊȲǞȁǐة�ƊɈ�ƮƵɈ�ǲƊȁ�
ɨƤȲƵ�ǐȌƮɈ�ƊɈ�ǞȁƮƮȲƊǐƵ�ƮǞȁƵ�ȯơȲȨȲƵȁƮƵ�ƵǶǶƵȲ�ƊȁƮƵɈ�ȁƵɈɨƤȲǲخ� 
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(Ƶȁ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ȲɯɈǿƵ 
 
ßǞ�ǘƊȲ�Ƶȁ�ǏƊȺɈ�ƮƊǐǶǞǐ�ȲɯɈǿƵ�ǿƵƮ�ǏƤǶǶƵȺ�ǿȌȲǐƵȁǿƊƮة�ǏȲȌǲȌȺɈ�Ȍǐ�
ƊǏɈƵȁȺǿƊƮة�ǘɨȌȲ�ƮƵȲ�ƊǶɈǞƮ�ɨǞǶ�ɨƤȲƵ�ȯƵȲȺȌȁƊǶƵ�ɈǞǶ�ȺɈƵƮƵخ��ǐ�ɨǞ�ǶƤǐٌ
ǐƵȲ�ȺɈȌȲ�ɨƤǐɈ�ȯơ�ƮƵɈ�ȺȌƧǞƊǶƵ�ǏƤǶǶƵȺȺǲƊƦ�ɈǞǶ�ǿơǶɈǞƮƵȲȁƵخ� 
 
ßǞ�ǘƊȲ�ǿȌȲǐƵȁǿȨƮƵ�ǘɨƵȲ�ƮƊǐ�ƵǏɈƵȲ�ǿȌȲǐƵȁǿƊƮƵȁخ�RƵȲ�ǲƊȁ�Ʈɐ�
ƦǶخƊخ�ǲȌǿǿƵ�ǿƵƮ�ǞƮƶƵȲ�Ȍǐ�ǏȌȲȺǶƊǐ�ɈǞǶ�ƮƊǐƵȁȺ�ƊǲɈǞɨǞɈƵɈƵȲة�ȺȌǿ�
˛ȁƮƵȲ�ȺɈƵƮ�ǘɨƵȲ�ǏȌȲǿǞƮƮƊǐ�Ȍǐ�ǘɨƵȲ�ƵǏɈƵȲǿǞƮƮƊǐخ�RɨƵȲ�ɐǐƵ��
ǘȌǶƮƵȲ�ɨǞ�ǘɯǐǐƵ-شǘɐȺǿȨƮƵ�0خȁƮƵǶǞǐ�ƵȲ�ƮƵȲ�Ƶȁ�ǏƊȺɈ�ɐǐƵȁɈǶǞǐ�ȺƊǿٌ
ɈƊǶƵ�ǿƵƮ�ƮǞȁ�ǲȌȁɈƊǲɈȯƵȲȺȌȁخ� 
 
ÇƮ�ȌɨƵȲ�ƊɈ�ȯƊȺȺƵ�ƮǞȁ�ȺǲȌǶƵة�ɐƮƮƊȁȁƵǶȺƵة�ȯȲƊǲɈǞǲة�ƊȲƦƵǯƮƵ�ƵǶǶƵȲ�Ɗȁٌ
ƮƵȁ�ƦƵȺǲƤǏɈǞǐƵǶȺƵة�ǘȨȲƵȲ�ɈǞǶ�ƮƵȁ�ƮƊǐǶǞǐƵ�ȲɯɈǿƵ�ȌǐȺơ�ƮƵ�ǏƊȺɈƵ�Ȍȯٌ
ǐƊɨƵȲ�Ǟ�ǏƤǶǶƵȺȌǿȲơƮƵȲȁƵخ�ßǞ�ƮƵǶƵȺ�Ȍǿ�ȌȯǐƊɨƵȲȁƵة�ƮƵȲ�ǏȌȲƮƵǶƵȺ�ȯơ�
ǘɐȺǿȨƮƵȲ�Ȍǐ�ǿȌȲǐƵȁǿȨƮƵȲخ�(ɐ�ƵȲ�ȺƵǶɨ�ƊȁȺɨƊȲǶǞǐ�ǏȌȲ�ƊɈ�ƦɯɈɈƵة�
ǘɨǞȺ�Ʈɐ�ƵȲ�ǏȌȲǘǞȁƮȲƵɈ�Ǟ�ƊɈ�ɈƊǐƵ�ƮǞȁ�ȌȯǐƊɨƵخ�§ƵȲȺȌȁƊǶƵɈ�ȌɨƵȲɈƊǐƵȲ�
ǞǲǲƵ�ȌȯǐƊɨƵȲȁƵخ� 
 
²ɐȁƮǘƵƮ�Ȍǐ�ǏɯȺǞȺǲ�ƊǲɈǞɨǞɈƵɈ� 
IɯȺǞȺǲ�ƊǲɈǞɨǞɈƵɈ�ƵȲ�ɨǞǐɈǞǐ�ǏȌȲ�ȺɐȁƮǘƵƮƵȁخ�(ƵȲǏȌȲ�ǘƊȲ�ɨǞ�ǘɨƵȲ�
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